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El café mexicano en el contexto

internacional

Los paises con mayor capacidad de
exportacién en el mundo son Brasil. Vietnam,
Colombia, y Perq, tanto para atender las
demandas del mercado europeo como las de
Estados Unidos de Norteamérica (Ver figura
2)

Los principales paises productores de café en
el mundo son Brasil con el 36.9% de la
produccion mundial, Vietnam con el 17.4%,
Colombia con el 8.4%, Indonesia con el 6.0% y
Honduras con el 4.4% (Alonso, 2019).

Vietnam
Honduras Colombia 17.4%

4,4% % 8,4% ® ..
. 6'00‘.@

36,9% Indonesia
Brasil

Figura 1. Principales paises productores de café.
Fuente: Tomada de Alonso, 2019.

Segin datos de SAGARPA (2017). La
produccion de México no le permite aparecer
dentro de la lista de los 10 principales paises
exportadores de café. Siendo estos: Brasil,
Viethnam, Colombia, Indonesia, Alemania,
Honduras, India, Peru, Bélgica y Guatemala.

Esto independientemente de que Ia
produccion mundial ha ido aumentando en
los dltimos afios, reportdndose una
estimacion de crecimiento del 1.5% para el
afno 2018.

Aspecto nada favorable para la
comercializacién de este, ya que la demanda
es menor a lo que se produce,

independientemente de que existe un
incremento del 2%. Provocando asi una
disminucion de los precios del café.

Pert
40 Colombia
Vietnam
35
30
— Brasil
25
20
= EEUU
- Brasil
10 Vietnam
— Otros Colombia
5 pases Brasil
— Otros
paises

UNION ESTADOS
EUROPEA UNIDOS

Figura 2. Millones de sacos (60 kilos) exportados a jun-
2019.
Fuente: Tomada de Alonso, 2019.
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Figura 3. Produccion mundial de café (miles de sacos de
60 kg.).
Fuente: Tomada de Alonso, 2019.
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Figura 4. Demanda mundial de café (miles de sacos de
60 kg)
Fuente: Tomada de Alonso, 2019.

De igual forma el histérico de precios de
México de estar arriba de la media mundial en
precios por kilogramo en el afio 2005
(526.69), a partir del periodo 2006-2008
(figura 5) su precio esta muy por debajo de la
media mundial (Imagen 4). Aspecto que
sumandolo a la baja de precios a nivel
internacional del café para las cosechas 2018-
2019 por los excedentes existentes a nivel

mundial, incrementan las desventajas
competitivas del sector cafetalero mexicanoy
por ende impacta en los productores

nacionales. Aspecto que los obliga a la
busqueda de apoyos y subsidios para afrontar
los desafios actuales.

La desventaja que el pais presenta en el
mercado internacional no viene por si sola.
Fuertemente se ha provocado por el
incremento de la produccién en Suramérica y
Asia y Oceania, tal como se aprecia en la
figura 6.

En el caso de Centroamérica por el
incremento de la produccién en Honduras y
Nicaragua (Ver figura 7).
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Figura 5. Evolucion precios del café (1990-2017)
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Sur América
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Centro América & México
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Figura 6. Volumen de exportaciones de café por region (Millones de sacos 60 kg).
Fuente: Adaptada de (ICO, 28 March 2018).
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Figura 7. Desemperio de las exportaciones por paises seleccionados en Centro América y México 1989-2015 (Millones de
bolsas 60 kg.)
Fuente: Fuente: Adaptada de (ICO, 28 March 2018)
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La produccion del grano de café en México
representa el 0.5% de la produccién mundial,
ubicandose por consiguiente en el lugar
numero 13. En relacidén a pais exportador se
colocaen el lugar nimero 18, pero con un alto
margen de importaciones, existiendo un
déficit comercial de 18.7 Millones de délares
americanos.

Esto deriva de varios factores relacionados
con la produccidon (tamafio de parcelas de
productores) y su procesamiento, aspectos
gue afectan su homogeneidad, calidad, o
normalizacion. Siendo estos actores clave
para su comercializacion tanto en el mercado
nacional como en el internacional.

Estos aspectos productivos y de demanda
hacen evidente la importancia de una
planeacién del sector cafetalero mexicano,
para con ello solventar las desventajas
competitivas de los ultimos afios.

Aspectos que se buscan mitigar en el
documento de planeacion agricola nacional
2017-2030 que la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SAGARPA, 2017) emite vy
hacen evidentes las necesidades del sector
cafetalero nacional, considerando la regién 4,
5y 6 (Chiapas, Oaxaca y sur de Veracruz),
como zonas relevantes para establecer
estrategias de corto-largo plazo. Tales como:

e Regidn 4 y 5: Incentivar la adopcién de
buenas practicas agricolas para lograr el
control sostenible de la roya y reducir la
incidencia de dafios; elaborar paquetes
tecnolégicos para el café pluma,
identificar principales plagas y
enfermedades, y produccion de café
organico; incentivar renovacion de
cafetales; e implementar el desarrollo de
capacidades integrales (extensionismo).

e Regidn 6: Integracidon para conquistar
mercados nacionales e internacionales;
desarrollo de sistemas de cultivo

intensivo con mecanismos de proteccidn
de suelos; incentivar renovaciéon de
cafetales; generacion de variedades
mejoradas; y fomentar la integracion de
paquetes tecnoldgicos.

La importancia de estas acciones radica en
qgue en el pais existen alrededor de 289,812
de hogares dedicados a las actividades del
café, la cual integra aproximadamente
1,312,842 integrantes de familia que
representaron el 0.87% del total de Ia
poblacién en el pais segln datos generados
del MCS (2015).

Aspecto que evidencia que los hogares
productores de café se concentra
fundamentalmente, en Chiapas con el 56.1%
de la poblacién total alcanzando el primer
lugar, le siguen las entidades de Veracruz
(14.42%), Oaxaca (10.59%), Puebla (7.82%),
Guerrero (4.35%), Hidalgo (3.71%), San Luis
Potosi (2.82%), Nayarit (0.25%), Morelos
(0.02%), principalmente.

Es importante reconocer que el 56.21% de la
poblacién cafetalera esta integrada por
indigenas, donde sobresalen los Tzeltal
(32.58%), Tzotzil (28.77%) y Nahuatl (12.59%)
respecto al total de los productores,
continuando con una poblacién indigena
Chinanteco, Chinanteco de Palantla, Otomi,
Zapoteco, Zapoteco del Istmo, Zapoteco
surefio, Mixteco, Mazateco, Tlapaneco,
Popoluca, Mixe, Zoque, Huasteco, Chol,
Tojolabal, Mame, entre otras.
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La cadena de valor

Desde que se produce el grano de café, hasta
que llega a las manos del consumidor, un
conjunto de agentes participa anadiendo
valor al producto. La cadena de valor del café
nos muestra la red de proveeduria que existe
detrds del producto terminado.

En Chiapas, los pequefios productores
indigenas, generalmente encontrados en
comunidades distantes y con dificil acceso,
cultivan el café, y forman cooperativas que les
facilita vender en conjunto su producto a un
intermediario. Dicho intermediario, centraliza
una gran cantidad de funciones entre las que
se encuentra ademas de reunir la produccién
de diferentes cooperativas, el realizar
procesos de seleccibn de  granos,
sometimiento del producto a un proceso de
catado para generar perfiles, asi como realizar
procesos de tueste y/o molienda,
empaquetado y/o etiquetado, que le
permiten preparar el producto en la manera
en la que la demanda solicite. Dicho
intermediario tiene un rol central, pues es
quién, dependiendo de la demanda, realiza el
proceso ad hoc que el siguiente eslabén en la
cadena desea y es también quién recurre a
proveedores de servicios técnicos con el fin
de asesorar a los pequefios productores para
mejorar los procesos, ademas de ser punto de
contacto con empresas proveedoras de
algunos insumos como fertilizantes y foliares
organicos que se encuentran en otros estados
del pais. Asi mismo, el intermediario busca
mercados para el café, asistiendo, como
ejemplo, a férums y ferias que se convierten
en un importante sitio de reunién con
comercializadores internacionales, quienes al
probar el producto y someterlo a pruebas de
catado, pueden encargarse del proceso de
exportacién hacia diferentes paises. En su
busqueda por mas clientes, el intermediario
también asume el papel de enviar muestras a

potenciales compradores nacionales, de
entre los que destacan cadenas de
restaurantes y cafeterias. Por ultimo, otra de
las actividades que desempefia es la de venta
directa al consumidor final, a través de
pequefias cafeterias que ademads utiliza como
punto de deguste y cata de otros potenciales
compradores.

El intermediario asume una gran cantidad de
funciones, lo que le permite ser un agente
qgue concentre gran poder en la cadena de
suministro. Es el importante punto de salida a
la producciéon de los pequefios productores
indigenas, quienes en su mayoria no cuentan
con las herramientas para comunicarse con
otros agentes. El idioma, la falta de
informacién y la carencia de medios de
comunicaciéon del pequefio productor, le
permiten al intermediario ostentar una gran
capacidad para determinar el precio, pues en
el proceso de negociacion es quien coloca el
precio de compra del kilo de café a partir del
cual se puede discutir. Sin embargo, se le hace
ver al pequeiio productor que, en el proceso
de negociacidn, es capaz de tener un pequefio
sobre precio de unas unidades monetarias, lo
que le permite obtener ciertas ventajas
comparativamente hablando con respecto al
resultado de una transaccion realizada con
alglin otro intermediario. Todo lo anterior
permite generar lazos al intermediario con los
pequefios productores que, reforzadas con la
labor de convencimiento de que su actividad
estd encaminada a brindar apoyo solidario,
garantizan la reproduccion del ciclo en la
relacidn productor-comprador (Figura 106).

En su relacion con sus proveedores, el
intermediario adopta una postura precio
aceptante, con un pequefio poder de
negociacién sobre voliumenes.

En el proceso de negociacién con sus clientes,
tomando como base el precio al cual
obtuvieron el café de los pequefos
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productores, el intermediario afiade sus otros
costos (transporte, almacenaje, procesos de
tostado, molido, y empaquetado etc.) y un
margen de ganancia. El proceso de cata que
permite determinar la calidad del producto le
permite al intermediario, ademas, negociar
un precio sobre un café diferenciado de alta
calidad o un café “gourmet”.

En la negociacion con sus clientes el
intermediario tiene un precio determinado
por sus costos y la calidad del producto, y
negocia con sus clientes a partir de ello. Sus
clientes tienen ligera capacidad de
negociacion a partir de volumenes, por lo
gue, si se trata de un consumidor final, el
poder de negociacidn de este ultimo es nulo.

Debido a lo anterior, puede decirse que el
intermediario es un actor fundamental que
concentra gran poder, reflejado
principalmente en la relacion con el pequefio
productor que se asocia en cooperativas. La
base de sus capacidades se encuentra en la
gran cantidad de actividades que concentra,
siendo la principal fortaleza ser el Unico punto
de contacto de los pequeiios productores con
el mercado. La debilidad de productor a partir
de la barrera del idioma y las costumbres,

aunada a la dificultad de comunicacién y de
tener acceso a la informacién, lo que conlleva
a la imposibilidad de contactar a otros
agentes, le permiten al intermediario
imponer sus condiciones. El aislamiento del
pequefio productor abre una brecha de
oportunidad para que el trabajo del
intermediario sea rentable. En este sentido se
debe de contribuir con estrategias y/o
politicas publicas que busquen un mayor
beneficio para la region al tomar el rol de
intermediario sustituyendo al acopiador o
coyote y eliminando por consecuencia las
practicas desiguales hacia los productores.

o Mercado
nacional
Insumos
Produccién -
. . Consumidor
+ Productor + Acopiador [+ (Producto + Comercializador final
Proveedores procesado)
de servicios
Mercado
Internacional
* Asesoria

* Tecnificacién
* Capacitacién
* Logistica

* Produccién

Certificaciones

Asesoria de
exportacion

Figura 8.La cadena del valor del café — Chiapas.

Fuente: Elaboracion propia
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Exportaciones Vs
Importaciones

Independientemente de las tendencias que se
presentan para el sector cafetalero mexicano,
se pueden vislumbrar dos grandes caminos
para su desarrollo. El mercado de las
exportaciones y el mercado interno.

En el mercado de las exportaciones hay dos
zonas que son las mas demandantes y que
hoy en dia no se estdn aprovechando
cabalmente: El mercado europeo con el
23.3% del consumo internacional y el de
Estados Unidos de Norteamérica con el 16.2%
(figura 9). Estos mercados juntos representan
43.5% del mercado total del café (4,296 Mt
aproximadamente).

Mercados a los que se tiene acceso a través
de acuerdos comerciales y que su
introduccion puede ser sencilla siempre vy
cuando se cumplan los estandares de calidad
que estos demandan.

La produccién nacional segun informacién de
SAGARPA (2017) es de 824.08 Mt (miles de
toneladas), las importaciones que realiza

México son de 65.7 Mt y las exportaciones
representan 79.2 Mt.

Sus principales destinos de exportacion son:
Estados Unidos con 43.74 Mt; Espafia con
11.44 Mt; Bélgica con 8.12 Mt; Alemania con
3.51 Mt; Canadd con 3.29 Mt; Cuba con 2.47
Mt; y otros con 10.37 Mt (ver figura 10)

El consumo nacional de café oscila entre los
809.84 miles de toneladas, aspecto que
representa una  autosuficiencia, pero
derivado que del total de la produccién se
canaliza el 10% a las exportaciones, queda un
hueco del 8% que se cubre con importaciones
de café de diferentes paises, tales como:
Brasil, Honduras, Vietnam, Uganda, Perd,
Colombia y otro (figura 11).

En este sentido cabe reflexionar para
determinar por que no cubrimos nuestros
faltantes con produccion nacional. Aqui cabe
destacar varios problemas que se han
identificado en el presente trabajo. Por un
lado, los problemas con la roya que impactan
en el volumen de produccién, pero
principalmente la problematica identificada
se asocia con la falta de estandarizacién del
café mexicano o bien por la poca

Unién Europea

27,3%

16,2%
Estados Unidos

13,6%
Brasil

Japdén

- 4.,8%
2.7%
Rusia

2,9%
Indonesia

Figura 9. Principales paises demandantes de café.
Fuente: Tomada de Alonso, 2019.
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especializacion que hoy se tiene y que estan
pidiendo en el merado nacional.

CUBA OTROS
CANADA Exportaciones Mt
ALEMANIA i
T—— Estados Unidos  43.74 _
Espafia 9.72
e Bélgica 8.12
.u Alemania 351
BELGICA [ Canada 3.29
b. Cuba 247
ESPANA Otros 10.37
Figura 11. Destino de las exportaciones de café en 2016.
Fuente: Planeacion agricola nacional 2017-2030 Café (SAGARPA, 2017).
COLOMELS, (TR0S
T
i _ Importaciones  MME
INGAMDS | Brasil 1403
— H::nnduras 11.44
™ ¥ietnam 24,56
s Uganda 240
L] Peru 173
THAM ;
TETHAM i Colombia 177
Citros B.A%

Figura 10. Origen de importaciones de café en el 2016.
Fuente: Planeacion agricola nacional 2017-2030 Café (SAGARPA, 2017).
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Caso Chiapas

El caso del estado de Chiapas en el sector
cafetalero nacional representa el 41% de la
produccidn nacional y la tercera parte de la
superficie sembrada (SIAP, 2019).

Aspecto que lo posicionan como uno de los
estados con mayor relevancia para este
sector estratégico nacional.

Pero su comportamiento en el tiempo ha sido
variable y decreciente comparado con los
afos 1999-2004. Aspecto que en el ailo 2018
se presenta una pequefia recuperacion en la

80%
60%
40%
20%

0%

Toneladas
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994

-20%

-40%

-60%

-80%

1996

produccidn, pero con rendimientos a la baja
(ver figura 13).

Respecto al valor se observa en los ultimos
afos un periodo de estancamiento, pero las
tendencias marcan un futuro mas promisorio
que el actual (figura 14).

Aspecto relevante ya que en esta regidn
existen 183,761 productores (predios
pequeiios pertenecientes a  familias
cafetaleras) que dependen de esta materia
prima (INIFAP, 2017).
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Figura 12. Crecimiento de la produccion de café en Chiapas.
Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP (2019)
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Figura 14. Rendimiento de la produccion de café en Chiapas.

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP (2019)
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Figura 13. Valor de la produccion del café en Chiapas.
Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP (2019).
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Oportunidades para
Chiapas: Café frio

Independientemente de que el café
chiapaneco dia a dia se esta posicionando en
la mente de los consumidores nacionales e
internacionales, para su consumo como
bebida tradicional (caliente), hoy en dia estan
surgiendo nuevas formas de consumo. Entre
estas destacan:

BEBIDAS NO CARBONATADAS (NC).

Incluye todos los cafés preparados, liquidos /
listos para tomar, y los cafés helados. El
producto debe colocarse como una bebida de
café (café helado, java, capuchino, café con
leche) aunque el ingrediente principal no
tiene que ser el café (a veces es agua o leche).
Los cafés calientes de NC se incluyen en esta
subcategoria:

- Lacerveza fria impulsa la innovacién.

- El auge del mercado libre de lacteos
muestra un potencial para las
alternativas de café a base de NC.

- Las marcas globales buscan hacer que
el café NC sea aun mas funcional.

- Sabor. Una oportunidad sin explotar

Visién general del mercado: La industria del
café NC continua siendo lucrativa, con marcas
que se centran en una gama de conceptos de
productos innovadores que van desde la
funcionalidad agregada hasta el sabor
agregado.

Cuestiones clave:

- El café frio sigue causando gran
publicidad en el mercado mundial de
café de NC.

- El auge del mercado libre de lacteos
muestra el potencial de las
alternativas de café a base de NC.

- Las marcas globales buscan hacer que
el café NC sea auin mas funcional.

- La innovacién de sabores sigue
siendo una oportunidad sin explotar.

El significado de estos cambios se puede
traducir de la siguiente forma:

- lLa innovacién continuara
expandiendo el segmento de café NC
de cerveza fria con un enfoque en el
uso exclusivo de los granos de café,
historias de marcas tematicas,
experiencias de sabor memorables y
conceptos de productos innovadores.

- Existe la oportunidad de que los cafés
NC veganos, basados en plantas,
respondan a una demanda mas
natural y no alergénica de los
consumidores.

- Se espera que las marcas innoven en
torno a la funcionalidad agregada de
café para sostener el crecimiento del
mercado, enfatizando beneficios para
la salud mas especificos.

éPorque la cerveza fria impulsa la innovacién
en el mercado mundial de café NC?

El café de cerveza fria, que se origina en los
EE. UU., Que se dice que es menos amargo,
altamente aromatico y natural (en
comparacién con la elaboracion en caliente
regular) sigue causando gran publicidad en el
mercado mundial del café listo para beber
(NC).

En el sector minorista, el concepto ha pasado
de nicho a generalizado en pocos afios; El 17%
de los lanzamientos de café NC entre
noviembre de 2016 y octubre de 2017 fueron
productos de cerveza fria, ya que un nimero
creciente de jugadores locales se unen al
juego.
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¢Qué es el café frio?

Concepto: Es la «Cerveza artesanal» de la
categoria de café.

Método de produccion: Método de
produccidn artesanal que consiste en remojar
los granos molidos a temperatura ambiente /
agua fria para producir un concentrado con
mucha cafeina que luego se diluye con agua.

Apelacién: Es probable que atraiga a
bebedores aspiracionales mas jévenes debido
a su sabor ligero, servicio frio, produccién
estilo artesanal y empaque moderno, lo que
hace que algunas cervezas frias embotelladas
se vean mas cercanas a una cerveza artesanal
que a un café.

Contar la historia de un producto es clave
para los productores de cerveza fria.

Los consumidores exigen una mayor
transparencia sobre los productos que
compran. Aunque la procedencia de los
ingredientes es un importante punto de

7 HHZHES

venta, aprovechar una historia Unica para
demostrar la autenticidad también es una
estrategia popular empleada por las marcas.

Por ejemplo, el café de cerveza fria “Cold
Brew” con sabor a miel estd hecho con café
cultivado por la tribu Kankuamo en la regién
de Sierra Nevada, que se describe como un
pueblo profundamente espiritual que cree
qgue debe mantener la armonia entre la
humanidad y la naturaleza.

El café también se cultiva organicamente y se
comercializa de manera justa en pequefias
granjas familiares con un molino y patios de
secado al aire libre operados por Ia
cooperativa.

El café tostado medio para leer para beber
tiene un sabor local a miel de trébol, se
procesa en himedo y se elabora con café

100% arabica.

COLD BREW

(OFFEE

|
WEALTH }
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i

Figura 15. Ejemplos Bebidas frias de café.
Fuente: Tomadas de Mintel (2019).
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CAFE NITRO

El café "Nitro" se estd convirtiendo en la
proxima gran tendencia del café frio.

éQué es el nitro?

Nitro, abreviatura de "café nitro", significa
café nitrogenado, un estilo que utiliza café
frio, pero luego se enfria antes de ser
infundido con nitrégeno y generalmente una
pequeiia proporcion de didxido de carbono a
alta presion.

Esto crea, Un café suave, cremoso y
ligeramente burbujeante que se asemeja a un
vaso de cerveza Guinness mas que un
americano.

Cuestiones clave:

- Los compuestos de sabor del café se
descomponen cuando reaccionan
con el oxigeno en su elaboracién.
“Cuando  se hace burbujear
nitrégeno, se elimina el oxigeno que
estd en su café. Y asi se conservan
todos los sabores que podrian no
estar alli de otra manera” (Hobson,
2019)

- El café Nitro es una idea innovadora
que nacié en Estados Unidos, en los
grandes cafés gourmet. Poco a poco
fue extendiéndose hasta llegar a
varias franquicias como Starbucks,
que al ver su gran potencial no lo
pensaron dos veces y empezaron a
venderlo. Como es de imaginar, no
pasdé mucho tiempo para que las
cafeterias con un concepto parecido
al de Starbucks empezardn a también
venderlo. Es muy bien conocido en
Estados Unidos, Australia y Nueva
Zelanda.

- Mas alld de su rico sabor,
encontramos una gran propuesta en
cuanto a la manera de consumir café.

- Como es bien conocido, el barismo es
una practica cada vez mas famosa e
importante a nivel mundial. Todos los
afios se realizan festivales sobre el
café con reconocidos baristas vy
nuevos talentos, los cuales tratan de
innovar en la preparacién del café.
Ofreciendo una nueva manera
diferente de preparar bebidas y de
innovar a la hora de servir un café. En
todos los festivales de café se puede
observar a varios baristas ofrecer
bebidas ya empleando esta nueva
técnica.

- Lasrecetas que muestran son frescas,
divertidas y con sabores realmente
increibles, como el Nitro Latte.

- Del el café Nitro se puede definir que
su popularidad viene de eso, de la
manera en codmo los baristas han
podido ocupar la técnica del gas
nitrégeno para ofrecer una nueva
experiencia del café.

El café Nitro es uno de los lazos mas fuertes
del café con la cerveza. Se busca hacer café
facil de usar y relevante para aquellos que
estdn fuera de la industria. En cualquier
cafeteria si se le preguntas a un barista qué es
la cerveza fria nitro, inevitablemente haran
una comparacion de Guinness o Stout. Y a
pesar de que todavia ese esta justificando su
existencia, el café nitro esta en todas partes.

En 2016, Starbucks anuncié que agregaria
lineas nitro a 2,500 de sus 8,500 tiendas de EE.
UU.; a finales de este afio, se instalaran en
cada ubicacion de los EE.UU.

La tendencia se ha vuelto tan popular que
incluso Dunkin' Coffee, la omnipresente
cadena de café de la costa este conocida por
servir cafés "light and sweet", ha agregado
lineas de nitro a tiendas selectas, y puede
encontrar secciones completas de
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supermercados o grandes tiendas dedicadas a
Bebidas nitro de IDT.

Aunque el nitro ahora se siente omnipresente
en los mundos del café y la cerveza, es una
innovacion relativamente nueva en ambas
industrias (Rodriguez, 2019).

COLD BREW
GOFFEE

LIMONADA DE CAFE

El éxito del café nitro ha allanado el camino
para otro concepto mas inusual: "limonada de
café". De hecho, algunos baristas argumentan
gue la combinacién de limén mejora la acidez
del café y las notas mas frutales.

La limonada de café realmente despegd en los
Estados Unidos en el verano de 2016,
inspirada en la creacién del Almond Palmer

Figura 16. Ejemplos de bebidas Nitro.
Fuente: Tomadas de Mintel (2019).
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por una cafeteria en Brooklyn. EI Almond
Palmer combina un simple jarabe de limén y
vainilla, café frio y leche de almendras sobre
hielo.

Nuevo en Alemania es el Magico Cold Brew
Coffee con sabor a limdn, listo para tomar un
rico café tostado con sabor a limén, hecho de
extracto de café frio con cafeina. Este
producto se vende en una botella de 500 ml.

VT Lomon e

- L

Figura 17. Bebida de limonada de café
Fuente: Tomada de Mintel (2019)

BEBIDAS LIBRES DE LACTEOS

La tendencia desde el 2017 se dirige a seguir
las aspiraciones de los consumidores por
estilos de vida mas saludables y supuestos,
que estan impulsando y una mayor expansion
de las formulaciones vegetarianas, veganas y
otras centradas en las plantas en todas las
categorias de alimentos y bebidas.

Esto ha permitido que los cafés preparados a
base de plantas disfruten de una mayor
aceptacion por parte de los consumidores.
Por ejemplo, Europa marca el interés en
probar el café preparado frio mezclado con
leche de origen vegetal (es decir, leche de
soja, leche de coco) (Mintel, 2017).

Esta demanda ha generado un crecimiento
importante en la generacién de bebidas con
base café, tal como se aprecia en la figura 18
y como se muestra en la figura 19
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Figura 18. Incremento numero de lanzamientos de
bebidas base café.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Mintel (2019).
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Figura 19. Muestra de productos elaborados con base
de café libres de Idcteos.
Fuente: Tomado de Mintel (2019).

BEBIDAS PARA EL IMPULSO ENERGETICO

En los mercados europeos, los bebedores de
café de entre 16 y 24 anos de edad tienen
muchas mas probabilidades que los
bebedores mayores de buscar productos de
café mas saludables que les brinden un
aumento de energia de mayor duracion. De

4
South Korea
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0

Volumen de consumo per capita (poblacidn) Kg.
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iland

Thailand)syico PdOnesla =
J

hecho, hay un interés particular en el café con
proteina, fibra o vitaminas agregadas que
destacan el deseo de un impulso de energia
mas saludable y sostenible en lugar de solo
una patada de cafeina que se quema y
quema. En respuesta, algunas marcas estan
enfatizando la funcionalidad de energia de
"liberacién mas lenta" y las fuentes naturales
de energia.

CONLUSIONES

Como se observa las lineas de alternativas
para el café frio esta despegando, aspecto
que ofrece una oportunidad importante para
diversificar el mercado del café chiapaneco.
Considerando que en esencia lo que se vende
son liquidos y que en la regidn existe de sobra
este elemento (agua) puede sumar a la
diferenciacidn hacia otras zonas productoras.

Finalmente se reconoce que los paises
nérdicos mantienen el mayor consumo de
café. Se prevé que los mercados establecidos
registrardn un crecimiento moderado,
mientras que los mercados de bajo consumo
deberan impulsar el crecimiento del valor.

Que en este caso es la alternativa para el café
de Chiapas: El valor agregado.
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Figura 20. Vision global del mercado minorista: café, 2019.
Fuente: Tomado de Mintel (2019).

pag. 28



l Capitulo Il

FACTORES DE CAMBIO

-~
-,
-~ :




pag. 30



Con el estudio realizado con los diferentes
actores de la cadena de valor del café
chiapaneco (productores, comercializadores,
universidades, IES y CPI, gobierno estatal y
municipal y organizaciones civiles). Se ha
podido arribar a la identificacion de 31
factores que pueden estar dificultando el
desempeiio de la produccion y del desarrollo
del sector cafetalero.

Estos factores son:

1.

La desarticulacién del conocimiento es
alta ya que es evidente que hay sobre
abundancia de informacidon sobre el
sector del café del estado.

Es evidente que la informacién no
contempla temas estratégicos como:

a. La produccién de café organico
como tendencia (no hay
fomento).

b. Cambio climatico.

El desarrollo de las regiones
cafetaleras (turismo tradicional,
aspectos socioculturales
inherentes y emblematicos al
estado).

Tenencia de la tierra.

Analisis multifactoriales.

f. Deforestacién que padece
Chiapas (cambio de uso de suelo).

g. Devastacion como consecuencia
de la enfermedad de la roya.

h. Falta de infraestructura,
equipamiento, asistencia técnica.

i. Falta de mantenimiento (manejo)
en las parcelas.

j.  Pocas opciones de
financiamiento en cuestion de
crédito.

Deficiente asistencia técnica en todos los
eslabones de la cadena productiva
(capacitacién).

Dependencia hacia programas sociales.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
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Marginacion (rezago educativo, zonas
productoras aisladas, violencia).

Falta de recursos propios, para el
procesamiento del café.

Pobreza - Informalidad. Ingresos
(utilidades) a la baja.

Cobertura estatal reducida para la

vinculaciéon mas directa en las regiones.
Apoyos del gobierno, escasos o perdidos.
Falta de escalamiento productivo (cadena
de valor).

Inexistencia de cadenas de valor -
Desarticulacion.

Migracion de los jovenes - Abandono de
produccion de café.

Falta de organizacién entre productores.
Falta de promocion del café mexicano.
Bajo consumo interno.

Disminucién de exportaciones.

No se aplica tecnologia y se desconoce
experiencias de otros lugares.

Zonas productoras aisladas.
Desconocimiento de la calidad del suelo.
Malas condiciones de suelos, terrenos y
carreteras.

Bajo nivel de desarrollo de las regiones
cafetaleras.

Los programas de apoyo se siguen
planeado incorrectamente.

Los programas lanzados para beneficiar al
sector sélo han podido ayudar a unos
pocos y esto no se alcanza a reflejar a
nivel estado y mucho menos a nivel
nacional.

El mal manejo presupuestal y de direccidn
esta mermando que los apoyos lleguen a
su destino.

Se sigue observando una mala asistencia
administrativa, poco o nulo seguimiento
de los apoyos brindados.

La sociedad no sabe administrar lo que
recibe y sigue haciendo las cosas como lo
ha hecho siempre.



27.

28.

29.

30.

La  situacion  internacional  sigue
impactando en los avances internos e
impacta en Ila economia de los
caficultores.

Se siguen repitiendo los errores pasados
y no se atiende el problema de raiz, por
consiguiente, controlar e intentar
resolver un problema que ni siquiera esta
definido, aspecto que imposibilita el
desarrollo de la regién.

La situacidn de la industria cafetalera en
el estado de Chiapas es muy similar a la
situacidn que se vive a nivel nacional e
incluso, internacional.

Formar una cadena de valor en el sector
cafetalero no deberia representar tantos
problemas, por tanto, que ya se cuenta

31.

con la riqueza cafetalera, pero el
aprovechamiento correcto de los
recursos que el estado tiene es, mas que
una oportunidad, una obligacion.
Depender de la importacion de café para
cumplir con la demanda del mercado
internacional es una situacion que no
debe de seguir ocurriendo.

Todos estos aspectos que sumados a la
importancia que tiene para el estado Chiapas
el sector cafetalero, ya que este sector tiene
presencia en casi todo el territorio (ver figura

21),

provocan y demandan acciones vy

estrategias concretas para los proximos 5
afos.

{2

W

Superficie cultivada
por municipio

GUATEMALA

Figura 21. Superficie sembrada de café en el estado de Chiapas.
Fuente: Elaboracion propia.
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Estrategias productivas

1.1. INCREMENTAR LA PRODUCCION DE
CAFE DE CALIDAD EN LA REGION DE
CHIAPAS.

1.1.1.0frecer constante capacitacion
y asistencia técnica a
productores (Ej. Aspectos
comerciales, productivos,
manejo, etc.).

1.1.2.Fomentar las buenas practicas
agricolas (produccion
sustentable).

1.1.3.Incorporar estructuras
colaborativas entre los
productores.

1.1.4.Asegurar la calidad de vida de
los productores.

1.2. APROVECHAR LA EXPERIENCIA DE
LOS PRODUCTORES ORGANIZADOS.

1.2.1.Realizar foros de difusién de las
experiencias e intercambio
entre actores.

1.2.2.Creacidén de asociaciones
cooperativas.

1.2.3.Conformar un grupo de
expertos que interprete,
analice, documente y divulgue
el conocimiento de los actores.

pag. 35

1.3. RECUPERACION POSITIVA DE LA
PRODUCCION.

1.3.1.Integrar a todos los agentes de
la cadena (evitar
intermediarios).

1.3.2.Capacitar en el manejo
adecuado de cultivos (buenas
practicas).

1.3.3.Fomentar el aprovechamiento
integral de sus recursos
(reduccién costos produccion,
cuidado medio ambiente, valor
agregado, etc.).

1.3.4.Crear estructuras de apoyo,
monitoreo y seguimiento en la
eliminacion de plagas y
enfermedades.

1.4. APROVECHAR ZONAS QUE PUEDEN
SER ADECUADAS PARA TENER UN
EXCELENTE CAFE (PRODUCCION Y
CALIDAD).

1.4.1.Realizar estudios de zonas:
suelos, ecologia, etc.

1.4.2.Realizar estudios de cultivos y
la normatividad que se debe de
aplicar en estas zonas.

1.4.3.0frecer capacitacion y formar
redes para su
aprovechamiento.



1.5. APROVECHAR LOS EXCEDENTES
PRODUCTIVOS DEL CAFE.

1.5.1.Promover el desarrollo de
nuevos productos (bebidas,
alimentos, etc.) subproductos
(cafeina, industria alimentaria,
bioactivos, biomoléculas,
antioxidantes, fendlicos, etc.).

1.5.2.Promover el desarrollo de
nuevos productos (bebidas,
alimentos, etc.).

1.5.3.Explorar otros mercados (Ej.
Industria cosmética).

1.6. FOMENTAR LA PRODUCCION
ORGANICA.

1.6.1.Valor agregado: interiorizacion
de buenas practicas,
seguimiento y difusion sobre
produccidn organica.

1.6.2.Apoyo a productor para maneo
sustentable del sistema.

1.6.3.Capacitacion: parcelas piloto
de cultivo organico.
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1.7. CAMPANAS DE ESPECIALIZACION
PARA EL SECTOR CAFETALERO
CONSIDERAS IMPORTANTES DE
EJECUTAREN EL CORTO Y
MEDIANO PLAZO.

1.7.1.Capacitacion: sustentabilidad,
medio ambiente, desarrollo de
subproductos, tostado de café,
calidad, combate a plagas, etc.

1.7.2.0tras practicas en cultivos:
biocontrol, cultivo bajo
sombra, cultivo organico,
agroforesteria, renovacion de
cafetales, diversificacidon, uso
de composta, etc.

1.7.3.Certificaciones: produccion
organica, comercio justo,
produccién bajo sombra, etc.



Estrategias ambientales

2.1.INCREMENTAR O MEJORAR LA
DIVERSIDAD DE VARIEDADES, LA
RIQUEZA NATURAL Y CULTURAL EN
TORNO AL CAFE.

2.1.1.Acelerar la proteccion del
ecosistema.

2.1.2.Incentivar la investigacion y el
desarrollo tecnolégico para
realizar estudios de los cultivos.

2.1.3.Generar los instrumentos para
el intercambio de plantulas
entre productores para el
mejoramiento de cultivos.

2.1.4.Incorporar herramientas que
rescaten el conocimiento
existente en el tema.

2.2. CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE EN LAS REGIONES
PRODUCTORAS DE CAFE.

2.2.1.Promover nuevas formas de
cultivo sustentables (sombra,
etc.).

2.2.2.Elaborar estudios y
concientizacién de los impactos
sociales, econdmicos y
ambientales necesarios para la
conservacién de ecosistemas.

2.2.3.Estructurar eventos de
capacitacion (temas
ambientales, vigilancia)
relacionados con la cultura,
educacién e implementacion
de normativas, y la aplicacion
de nuevas practicas en el
procesamiento del café y
produccidn certificada.
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2.3. MEJORAR LAS MALAS
CONDICIONES DE SUELOS Y
TERRENOS.

2.3.1.Fomentar nuevas practicas:
agroforesteria, no exceder
capacidad nutricional de
suelos, siembra de café solo en
lugares aptos, uso de terrazas,
dejar parcelas en recuperacion.

2.3.2.Uso de tratamientos
bioldgicos: fertilizantes
organicos (microbiota,
macrobiota, compostas, etc.).

2.3.3.Suspension de malas practicas
agricolas y reforestacion.

2.4. EVITAR LA PERDIDA FORESTAL, EL
MAL CUIDADO Y DESTRUCCION DEL
ECOSISTEMA RELACIONADO CON
EL CULTIVO DEL CAFE.

2.4.1.Implementar campafias de
cultura ambiental:
sensibilizacidn de los impactos
negativos.

2.4.2.Promocion del cultivo,
comercializaciédn y consumo de
café de sombray orgdnico.

2.4.3.Incentivar la conformacién de
corredores bioldgicos.

2.4.4.Aplicacion de normas,
sanciones fuertes, politicas
publicas ad-hoc.



2.5. TODOS LOS PRODUCTORES DEBEN
CONOCER LA CALIDAD DE SU
SUELO.

2.5.1.Estudios de suelos y difusion de
resultados de las regiones.

2.5.2.Andlisis in situ.

2.5.3.Apoyo técnico: a nivel
organizacién y productor. Uso
de informacién ya generada:
bases de datos de suelos.
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Estrategias de mercado

3.1. INCREMENTAR LA VENTA NACIONAL E
INTERNACIONAL DE CAFE CHIAPANECO.

3.1.1.Implementar mecanismos de
mejoramiento de la cadena:
logistica, integracion, evitar
intermediarios.

3.1.2.Fomentar la estandarizacién en
la calidad del producto.

3.1.3.Aumentar las acciones de
mercadeo (analisis de lo que
quiere el cliente, para asi
conseguir adelantarse a sus
necesidades).

3.2. INCREMENTAR EN EL PAIS LA
PRESENCIA DEL CAFE DE CHIAPAS.

3.2.1.Crear espacios para la
interaccién, promocion y
consumo.

3.2.2.Incrementar el mercadeo y la
promocién.

3.2.3.Integrar nuevos modelos de
negocio.

3.3. CONSOLIDAR LAS CONDICIONES
QUE HAN PERMITIDO EXPORTAR
LOS CULTIVOS DE CAFE EN LA
REGION DE CHIAPAS.

3.3.1.Replicar experiencias exitosas
de exportadores.

3.3.2.Identificacion de modelos
exitosos y adecuarlos para la
replicabilidad.
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3.4. MEJORAR LA COMERCIALIZACION
DEL CAFE CHIAPANECO.

3.4.1.Difusion, comercializacion /
mercadeo: tiendas especificas,
promocion de café de sombra,
promocién nacional e
internacional, comercio justo,
etc.

3.4.2.Apoyos a pequenos
productores: proyectos en
asociacién con distribuidoras
nacionales.

3.4.3.Estandarizacién de la calidad.

3.5. INCREMENTAR LAS
CARACTERISTICAS
ORGANOLEPTICAS DEL CAFE DE
CHIAPAS.

3.5.1.Aroma, sabor y notas
distintivas.



3.6. EVITAR QUE LA SITUACION
INTERNACIONAL (PRECIOS DEL
CAFE) SIGA IMPACTANDO EN LOS
AVANCES PRODUCTIVOS.

3.6.1.Nuevos modelos de negocio.
Innovacion del mercado.

3.6.2.Fortalecimiento del mercado
interno y externo con calidad y
buen precio.

3.6.3.Diversificacion de las rutas
regionales, nacionales e
internacionales. Busqueda de
canales directos con usuarios.

3.6.4.Diversificacion en los productos
y subproductos (valor
agregado).

3.7. APROVECHAR LAS TENDENCIAS DE
MERCADO PARA EL SECTOR
CAFETALERO.

3.7.1.Productos orgdnicos y
amigables con el ambiente.
3.7.2.Productos exdticos regionales y
socialmente responsables.
3.7.3.Bebidas energizantes,
antioxidantes, no gaseosas,
funcionales, etc.
3.7.4.Diferenciacién de acuerdo al
segmento al que van dirigidos.
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3.8. FOMENTAR PROYECTOS QUE
POSICIONEN EL CAFE DE CHIAPAS A
NIVEL INTERNACIONAL.

3.8.1.Creacion de sellos: Chiapas con
calidad selecta, de café de
sombra, paisajes
multifuncionales, etc.

3.8.2.Desarrollo de lineas de café
con tostados diferenciados y
distintos segmentos.

3.8.3.Mejora de produccién por
desarrollo tecnoldgico, con
tecnificacidn en cultivos,
mejora logistica, etc.

3.8.4.Productos orgdnicos y
ecoldgicos.



Estrategias de integracidn

4.1. GENERAR UNA MEJOR
INFRAESTRUCTURA LOGISTICA EN
LA REGION.

4.1.1.Generar un modelo orientado
al desarrollo regional.

4.1.2.Fortalecer el liderazgo de los
actores de la cadena.

4.1.3.Creacién de redes.

4.2. INCORPORAR ATODOS
PRODUCTORES A LA CADENA
PRODUCTIVA DE VALOR.

4.2.1.Implementar mecanismos para
una interaccion frecuente de
los actores de la cadena.

4.2.2.Crear espacios de integracién
de experiencias e interaccion.

4.2.3.Establecer estructuras de
interiorizacion e importancia
de los eslabones de la cadena
en todos los actores.

4.3. MEJORAR LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE PRODUCTORES
DE CAFE.

4.3.1.Integracién de la cadena hasta
producto final.

4.3.2.Fortalecer su gobernanza.

4.3.3.Apoyarlos con personal
calificado, expertos,
instituciones sociales.
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4.4. EVITAR LA INFORMALIDAD DE
MUCHOS PRODUCTORES O
AGENTES DE LA CADENA.

4.4.1.Creacidn de centro Ad-hoc.

4.4.2.Cadena de valor: mejorar
trazabilidad, promocién de
cadenas y circuitos cortos, etc.

4.4.3.Generacion de nuevos modelos
de negocio: regulacién de los
precios de compra y venta de
pequefios agricultores,
generacion de contratos para
los créditos, no regalar el
financiamiento, desarrollo de
incentivos, mejora de acuerdos
comerciales, etc.

4.5. INCREMENTAR LAS ASESORIAS Y
CAPACITACION EN ZONAS
PRODUCTORAS AISLADAS.

4.5.1.Aprovechamiento de
estructuras organizativas y
capacidades ya existentes.

4.5.2.Aplicar técnicas de
extensionismo.

4.5.3.Capacitacién y foros in situ.



4.6. CONVERTIR AL SECTOR EN UNA
CADENA DE VALOR.

4.6.1.Establecer proyectos de
innovacion y redes que
articulen estrategias de accién
en cada uno de los eslabones
de la cadena.

4.6.2.Diagnéstico de cada eslabdn de
la cadena.

4.6.3.Integracién de la cadena: cada
eslabén aporta valor al
producto final.
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Estrategias de conocimiento

5.1. APROVECHAR LA “BUENAS 5.2. INTEGRAR EL CONOCIMIENTO QUE
EXPERIENCIAS” DE LOS SE TIENE EN UNIVERSIDADES,
CAFICULTORES DE LA REGION U INSTITUCIONES DE EDUCACION
OTRAS REGIONES. SUPERIOR Y CENTROS PUBLICOS DE

INVESTIGACION CON EL SECTOR

5.1.1.Realizar foros o talleres para el CAFETALERO.

intercambio de experiencias

(fracasos y aciertos). 5.2.1.Generar instrumentos que
5.1.2.Crear mecanismos para una permita vincularlos con las

retroalimentacién efectiva (de comunidades y mostrar los

todos los agentes de la cadena) beneficios tangibles a los

de las problematicas asociadas productores.

al cultivo. 5.2.2.Integrar mecanismos de apoyo
5.1.3.Estructurar programas y/o gubernamental para la

estructuras de integracidn de transferencia del conocimiento

experiencias de otras regiones de las IESy CPI a toda la cadena

(Ej. Rutas turisticas que del café.

promocionen la cultura del 5.2.3.Crear un banco de

café). conocimiento abierto y

compartido sobre el tema.
Promoverlo, e incorporar el
conocimiento existente y las
experiencias.
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5.3. INTEGRAR AQUELLOS QUE TIENEN
GANAS DE APRENDER Y CONOCER
MAS SOBRE EL CAFE O BIEN
EXPERIMENTAR CON EL.

5.3.1.Gestionar el conocimiento en
diversas modalidades -talleres,
cursos, padrones de
investigadores, etc. y espacios
de difusion de las experiencias
e intercambio entre actores.

5.3.2.Através del instituto del café
ofrecer capacitacién, tipos de
cultivos, cadena de valor, etc.

5.3.3.Fomentar la investigacion y
desarrollo tecnolégico, y
demostrar sus avances.

5.4. INTENSIFICAR ASISTENCIA TECNICA
EN LAS REGIONES CAFETALERAS.

5.4.1.Para laintegracion de la
cadena.

5.4.2.Para resolver problematicas de
enfermedades y plagas.

5.4.3.Para generar productos de
valor para el mercado.
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5.5. INTENSIFICAR LA COLABORACION
PARA ENTENDER LAS
PROBLEMATICAS DEL SECTOR.

5.5.1.Mayor colaboracién entre las
Instituciones de educacion
superior, centros de
investigacion, gobierno
(federal, estatal y municipal),
asociaciones productivas e
industriales, para:

e El fortalecimiento,
vinculacion de todos los
actores, union, etc.

e Planear estrategias de
produccién y venta del
producto.

e Generar grupos de
intervencion.



Estrategias sociales

6.1. ELIMINAR EL SUBDESARROLLO
EN LAS ZONAS PRODUCTORAS DE
CAFE.

6.1.1.Disefiar estrategias conjuntas
(productores, empresas,
academia y gobierno) para
fortalecer sus capacidades.

6.1.2.Conformar estructuras de
capacitacién y asistencia
técnica a los productores.

6.1.3.Implementar programas y
estructuras que mejoren la
organizacion y el tamafio de la
cadena (reducirla) e
incrementar la colaboracién
entre sus integrantes.

6.2. BENEFICIAR A LOS PRODUCTORES.

6.2.1.Fomentar y estructurar
acciones de capacitar al
productor.

6.2.2.Apoyar al sector cientificoy
tecnolégico para atender
problematicas del sector.

6.2.3.Estructurar esquemas de
apoyos para el productor
adecuadas a las necesidades
del productor.
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6.3. ESTRUCTURAR LA CADENA DE
VALOR EN BENEFICIO DE
MUNICIPIOS Y SUS POBLADORES.

6.3.1.Valor agregado a productos
generados por indigenas
involucrados en rutas
comerciales. Pago justo por
cereza.

6.3.2.Identificar las necesidades de
las comunidades y establecer
actividades y estructuras no
jerdrquicas.

6.3.3.Eliminar el coyotaje.



Estrategias de tecnologia

7.1. APROVECHAR E INTEGRAR AL 100%
LAS TECNOLOGIAS PARA EL
PROCESAMIENTO DEL CAFE.

7.1.1.Estructurar mecanismos para
que llegue la informacién de su
existencia, su adquisicién, su
buen uso, su apropiacién, su
adecuacion, transferencia, etc.

7.1.2.Hay que asegurar que los
proyectos (tecnoldgicos)
incluyan a todos los actores de
la cadena.

7.1.3.Hay que asegurar que se dé
una capacitacion y seguimiento
en la adopcidn de tecnologia.

7.2. ACELERAR LA CAPACIDAD DE
GESTION PARA GENERAR
PROYECTOS QUE CONTRIBUYAN AL
SECTOR CAFETALERO.

7.2.1.Fomentar el involucramiento
directo de los actores.
Compromiso.

7.2.2.Generar instrumentos de
sensibilizacidn y apoyo
gubernamental.

7.2.3.Realizar diagndsticos -estudios
de laregion.
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7.3. DETERMINAR QUE TECNOLOGIAS
SE DEBEN DE INCORPORAR PARA
APROVECHAR LAS CONDICIONES
AGRO-CLIMATOLOGICAS QUE SE
TIENEN ACTUALMENTE PARA EL
CULTIVO DE CAFE.

7.3.1.Incorporar tecnologias de
monitorizacion: estaciones
meteoroldgicas, imagenes
satelitales, drones,
radiometria, invernaderos
(generales y/o individuales).

7.3.2.Incorporar biotecnologias:
variedades resistentes a plagas,
biocontrol, etc.

7.3.3.Fomentar, apoyar o estructurar
laboratorios de andlisis de
suelos.

7.4. INCORPORAR ESTRUCTURAS DE
ANALISIS QUE FALTAN PARA
CONSOLIDAR LA REGION
CAFETALERA DE LA REGION.

7.4.1.Estudios sobre la cadena:
efectos que provoca cada
proceso en la calidad del
producto (suelos,
fermentaciodn, tostado, etc.).

7.4.2.Estudios y diagndsticos
territoriales, econdmicos,
sociales, ambientales (cambio
climatico), etc.

7.4.3.Analisis: suelos, espacial, clima,
cobertura, accesibilidad, grado
de tecnificacion, residuos, etc.



7.5. CONSTITUIR PLATAFORMAS DE
INNOVACION PRODUCTIVA PARA
EL PROCESAMIENTO DEL CAFE.

7.5.1.Sistema de informacidn,
conocimiento e interaccion
accesibles a todos los actores
de la cadena; con medios de
retroalimentacién que propicie
la investigacién-accion
participativa con los implicados
de la cadena de produccion.
Salas con sistema de
informacién para todos los
actores: mercados, negocios,
logistica, procesos,
comercializacidn, etc.

7.5.2.Laboratorios moviles para el
analisis de suelos,
fitopatologia, microbiologia,
organoléptico, diagndstico
fitosanitario, etc. con personal
experto.

7.5.3.Infraestructura con procesos
integrales para todos eslabones
de la cadena que contengan
espacios para realizar pruebas
piloto: cultivos, desarrollo de
insumos, despulpado y tostado
de café, etc. con personal
experto.
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Estrategias de sanidad

8.1. COMBATIR ENFERMEDADES DE LOS
CAFETALES.

8.1.1.Resistentes a plagas y
enfermedades ya existentes
(roya, etc.), modificar
metabolitos secundarios. etc.

8.1.2.Resistentes al aumento de
temperatura por el cambio
climatico.

8.1.3.Conservacion de plantulas
nativas y no alterar con
variedades exdgenas.

8.2. INTRODUCIR NUEVAS VARIEDADES
A LA REGION.

8.2.1.Capacitacion y asesorias:
prospeccidn, escenarios,
identificacion de enfermedades
y sus etapas, cursos in situ, etc.

8.2.2.Practicas de intervencion:
biocontrol, renovacion de
plantas, bioplaguicidas, manejo
de copa, mejoramiento del
horizonte organico del suelo,
etc.

8.2.3.Menor movilizacién de
material vegetal.
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Estrategias generales

9.1. OBSERVANCIA DE LOS
ECOSISTEMAS RELACIONADOS CON
EL SECTOR CAFETALERO.

9.1.1.Incrementar las relaciones con
el mercado.

9.1.2.Aumentar los cuidados en la
sanidad vegetal.

9.1.3.Asegurar la proteccién de los
recursos naturales (bosques,
selva y agua).

9.2. INCREMENTAR EL
FINANCIAMIENTO A LOS
PRODUCTORES.

9.2.1.Fortalecer las Politicas Publicas:
por sector, en precios de
garantia, en pago sobre lo
plantado asegurando la calidad
de los productos y
posteriormente sobre
produccidn neta, etc.

9.2.2.Apoyo a proyectos entre
productores y centros publicos
de investigacion.

9.2.3.Aumentar la presencia de la
banca de desarrollo, capacitar
a productores en sus
mecanismos, otorgamiento de
préstamos con intereses bajos,
etc.
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9.3. FORTALECER EN LAS REGIONES
CAFETALERAS PARA GENERAR
RUTAS TURISTICAS.

9.3.1.Mejoramiento de vias de
comunicacion.

9.3.2.Inversién en infraestructura
para el ecoturismo.

9.3.3.Seguridad publica.

9.4. FORTALECER LOS PROGRAMAS DE
APOYO A LOS PRODUCTORES DE
CAFE.

9.4.1.Focalizacion del programa
desde la planeacidn y dar
margen a modificaciones
pertinentes durante la
implementacién. Registro
adecuado de productores y
necesidades, y entrega directa
de apoyos sin intermediarios.

9.4.2.Contar con personal que
inspeccione el cumplimiento de
los programas. Vigilancia en el
ejercicio de los recursos.
Acercamiento a las diferentes
regiones productora: visitas
directas a los productores,
asistencia directa sobre de los
requisitos de los programas.

9.4.3.Estudio de las regiones —formas
de trabajar- para el disefio de
la difusidn de los programas.



9.5. UN BUEN FUNCIONAMIENTO DE
LOS PROGRAMAS DE APOYO A
PRODUCTORES.

9.5.1.Eliminacion de intermediarios.

9.5.2.Creacion de politicas publicas
sustentadas en las necesidades
de los productores y las
problemiticas.

9.5.3.Gestidn, seguimiento cercano
de los programas e

involucramiento de los actores.
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El futuro del café en
Chiapas

Independientemente de la contraccion que
tienen los precios del café en los mercados
internacionales, existe una gran oportunidad
para el sector cafetalero nacional y en
especial al del estado de Chiapas. Las
tendencias del mercado asi lo sefialan.

Las oportunidades estan ahi, en un entorno
donde dia a dia se aprecia las caracteristicas
organolépticas de este suculento producto en
donde el café chiapaneco puede destacar.

Pero para llegar a el aun faltan muchas
acciones a seguir y principalmente en
aquellas regiones rurales donde la actividad
es prioritaria para la produccidon y donde
existe una dependencia fuerte para Ia
sobrevivencia de las personas.

El beneficio de este noble producto debe
arribar a estas poblaciones, ya que de ellas
depende su desarrollo y crecimiento.

Pero no debemos dejarlos ir solos. Hoy es
necesario acompafiarlos en su caminar para
asi facilitarle su integracion al conocimiento
de vanguardia, a las cadenas de valor, asi
como los medios que le pueden permitir
generar productos de alto valor agregado.

Este apoyo y acompafiamiento debe darse
desde las diferentes instancias federales y
estatales, de parte de las instituciones de
educacién  superior 'y centros de
investigacion, asi como de aquellos sectores
industriales que ya estan inmersos en las
estructuras de valor. Esta consolidacién del
sector a todos beneficiara.

Apoyo que debe desligarse de estructuras
partidistas, de la simple subvencion o del
intermediarismo. Aspectos que sélo han
dafiado al sector en el tiempo.

Hoy es momento de darles el conocimiento
suficiente para que ellos mismos reconozcan
la importancia de sumarse a este tipo de
estructuras, hoy se hace necesario generar
oportunidades para el sector rural tan
golpeados en las ultimas décadas, hoy se hace
necesario introducir a los jévenes (hombres y
mujeres) a nuevas estructuras que les
generen oportunidades para el futuro.

El futuro del café es prominente a nivel
internacional, el del del sector cafetalero en
el estado de CHIAPAS, dependera de la
aplicacion y seguimiento puntual de las
estrategias sefaladas en este documento.
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